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Od zespolu Fundacji Altiorem

Ten podrecznik powstat, aby krok po kroku przeprowadzi¢ Ci¢ przez mozliwosci dziatania
obywatelskiego w Polsce. Pisany jest z mysla o Tobie - mtodej osobie, ktora chce realnie
wplywaé na swoje otoczenie: szkoleg, osiedle, miasto. Znajdziesz tu praktyczne instrukcje,

przyklady 1 odwotania do przepisow prawa (linki do oficjalnych Zréddet).
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1. Konstytucyjne prawa obywatelskie

Twoje prawa gwarantuje Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Dzigki nim mozesz dziataé
publicznie, zrzeszaé sig, organizowac¢ pokojowe zgromadzenia i1 sktadaé petycje. Ponizej

znajdziesz najwazniejsze z nich - w prostym objasnieniu 1 z odwotaniem do Zrodia.

1.1 Wolnos¢ zgromadzen (art. 57 Konstytucji)

Masz prawo organizowac i wspolorganizowaé pokojowe zgromadzenia oraz braé w nich
udzial. Ograniczenia tej wolnosci moze wprowadzac tylko ustawa. W praktyce oznacza to np.
obowiazek zgloszenia zgromadzenia do odpowiedniego organu (np. urzedu miasta/gminy) oraz
dbatos¢ o bezpieczenstwo uczestnikow. Jest to fundamentalne prawo, ktore pozwala na
wyrazanie opinii 1 wptywanie na debatg publiczna.

Zrédto: Art. 57 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. 1997
nr 78, poz. 483 ze zm.) - ISAP

1.2 Wolnos¢ zrzeszania si¢ (art. S8 Konstytucji)

Mozesz zaktadac stowarzyszenia, fundacje i inne organizacje, a takze do nich dofaczac. Jest to
kluczowe dla budowania spoleczenstwa obywatelskiego 1 wspolnego dzialania na rzecz
waznych celow. Konstytucja jasno stanowi, ze nie wolno tworzy¢ zrzeszen, ktorych cele lub
dzialalnos¢ naruszaja Konstytucje albo ustawy, co zapewnia ramy dla legalnego 1
konstruktywnego dzialania.

Zrédto: Art. 58 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. 1997
nr 78, poz. 483 ze zm.) - ISAP

1.3 Prawo petycji, wnioskow i skarg (art. 63 Konstytucji)

Masz prawo zwroci¢ si¢ do wladz publicznych w interesie wlasnym, publicznym lub innej
osoby (za jej zgoda) - w formie petycji, wniosku lub skargi. Jest to bezposredni sposob
komunikacji z organami wladzy, pozwalajacy na zglaszanie problemow, proponowanie
rozwigzan czy wyrazanie opinii. Dobrze przygotowana petycja, poparta rzeczowymi
argumentami, moze realnie zmieni¢ decyzje urzedu lub zainicjowac¢ zmiany w prawie.
Zrodto: Art. 63 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. 1997
nr 78, poz. 483 ze zm.) - ISAP

Szczegdlowe zasady skladania petycji reguluje Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o petycjach
(Dz.U. 2014 poz. 1195 ze zm.) - ISAP. Petycje mozna sktada¢ rowniez elektronicznie, np.
poprzez platform¢ ePUAP.

Zadanie finansowane
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1.4 Inne wazne uprawnienia obywatelskie

Po ukonczeniu 18 lat zyskujesz czynne prawo wyborcze 1 mozesz bra¢ udziat w wyborach oraz
referendach, co jest podstawa demokracji. Zanim osiagniesz pelnoletno$¢, rowniez mozesz
aktywnie dziala¢ 1 wplywa¢ na swoje otoczenie - np. poprzez udzial w konsultacjach
spolecznych, zglaszanie projektow do budzetu obywatelskiego czy angazowanie si¢ w prace
mlodziezowe] rady gminy/powiatu lub mlodziezowego sejmiku wojewddztwa. Twoje

zaangazowanie ma znaczenie niezaleznie od wieku.

Katalog praw obywatelskich

Prawo Opis
Prawo do organizowania i
Wolno$¢ zgromadzen uczestniczenia w pokojowych
zgromadzeniach.

Prawo do zaktadania i dotjczania do
Wolno$¢ zrzeszania sie stowarzyszen, fundacji i innych

organizacji.

Prawo do zwracania sie do wiadz
Prawo petycji, wnioskéw i skarg publicznych w interesie wilasnym,

publicznym lub innej osoby.

Prawo do wudziatu w wyborach i
Czynne prawo wyborcze (od 18 lat)
referendach.

Zadanie finansowane
ze $rodkéw Ministra Edukacii
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2. Zakladanie i funkcjonowanie NGO (stowarzyszenia i
fundacje)

Jezeli chcesz dziata¢ diuzej 1 skuteczniej, a Twoje inicjatywy maja charakter bardziej
sformalizowany i1 dlugoterminowy, rozwaz zaloZenie organizacji pozarzadowej (NGO), takiej
jak stowarzyszenie albo fundacja. Ponizej znajdziesz praktyczne kroki i kluczowe rdznice

migdzy tymi dwiema popularnymi formami prawnymi.

2.1 Stowarzyszenie - jak zalozy¢? (KRS)

Stowarzyszenie to dobrowolne, samorzadne, trwale zrzeszenie o celach niezarobkowych, ktore
samodzielnie okresla swoje cele, programy dziatania 1 struktury organizacyjne.

1. Zbierz zalozycieli: Zgodnie z ustawg Prawo o stowarzyszeniach, do zalozenia
stowarzyszenia rejestrowego (czyli takiego, ktore uzyskuje osobowo$¢ prawng 1 jest
wpisywane do Krajowego Rejestru Sagdowego) potrzebujesz co najmniej 7 petnoletnich
zatozycieli. Jesli chcesz zacza¢ od prostszej formy, stowarzyszenie zwykle mozesz
zatozy¢ w minimum 3 osoby.

2. Przygotuj statut: Statut to najwazniejszy dokument organizacji, swoista "konstytucja"
stowarzyszenia. Musi on okresla¢ nazwe stowarzyszenia, jego cele dziatalnosci (np.
edukacyjne, sportowe, kulturalne), siedzibe, zasady czltonkostwa (nabywanie, utrata),
strukture wiladz (obowigzkowo zarzad i organ kontroli wewnetrznej, np. komisja
rewizyjna), sposob reprezentacji stowarzyszenia na zewnatrz, zasady dotyczace majatku
oraz tryb zmiany statutu i likwidacji stowarzyszenia.

3. Zwolaj zebranie zalozycielskie: Na tym zebraniu zalozyciele podejmuja kluczowe
uchwaty: uchwalajg statut stowarzyszenia i wybierajg pierwszy zarzad (oraz opcjonalnie
komisje rewizyjna). Z zebrania sporzadzany jest protokot, ktory bedzie jednym z
dokumentéw wymaganych do rejestracji.

4. 716z wniosek o wpis do KRS: Rejestracja stowarzyszenia odbywa si¢ elektronicznie
przez Portal Rejestrow Sadowych (PRS), dostgpny pod adresem ekrs.ms.gov.pl.
Whiosek o wpis do Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) nalezy zlozy¢ w terminie 7
dni od dnia podjecia uchwat na zebraniu zatozycielskim. Po wpisie do KRS
stowarzyszenie uzyskuje osobowo$¢ prawna, co oznacza, ze moze we wlasnym imieniu
nabywacé prawa i zaciagaé zobowigzania.
Zrodho: Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. 1989 nr 20,

poz. 104 ze zm.) — ISAP

Zadanie finansowane

£7lé Ministerstwo
ze $rodkéw Ministra Edukacii )

" Edukacji Narodowe;j

Zaktadanie i funkcjonowanie NGO | 6
(stowarzyszenia i fundacje)



{3 AKADEMIA

\TIOREM S st

Rejestracja stowarzyszenia - kluczowe Kkroki

Krok Opis

Okreslenie celéw, nazwy, siedziby,
1. Przygotowanie statutu
zasad cztonkostwa, wtadz i majatku.

Uchwalenie statutu i wyboér
2. Zebranie zatozycielskie
pierwszego zarzadu.

Ztozenie elektronicznego wniosku o
3. Ztozenie wniosku do KRS/PRS wpis do Krajowego Rejestru Sqgdowego
(PRS) w ciggu 7 dni od zebrania.

Po wpisie do KRS stowarzyszenie
4. Start dziatalnosci uzyskuje osobowo$¢ prawng i moze

rozpocza¢ dziatalnos¢.

Uproszczona forma to stowarzyszenie zwykle (min. 3 osoby, wpis do ewidencji u starosty, a
nie do KRS). Ma ono pewne ograniczenia: brak osobowosci prawnej (moze jednak nabywac
prawa 1 zacigga¢ zobowigzania), brak mozliwosci uzyskania statusu Organizacji Pozytku
Publicznego (OPP) oraz brak mozliwosci prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej. To jednak
dobry start dla matej, lokalnej inicjatywy, ktora chce dziata¢ w sposédb sformalizowany, ale bez

skomplikowanych wymogow KRS.

2.2 Fundacja - jak zalozy¢? (KRS)

Fundacja to organizacja pozarzadowa, ktorej podstawa dzialania jest majatek przeznaczony
przez fundatora na realizacj¢ okreslonych celow spotecznie lub gospodarczo uzytecznych.

1. Fundator: Do zatozenia fundacji wystarczy jeden fundator. Moze to by¢ osoba fizyczna
lub prawna (np. inna firma czy organizacja). Fundator wnosi majatek na rzecz fundacji 1
okresla jej cele.

2. Sporzadz akt fundacyjny: Akt fundacyjny sporzadzasz u notariusza. Jest to dokument,
w ktorym fundator o§wiadcza wolg ustanowienia fundacji, okresla jej cel (np. wspieranie

edukacji, ochrona $rodowiska) oraz majatek przeznaczony na jego realizacjg.

Zadanie finansowane
ze $rodkéw Ministra Edukacii
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3. Ustal statut: Statut fundacji okresla jej nazwe, siedzibe, szczegotowy cel, zasady
dzialania, organy fundacji (obowigzkowy zarzad, opcjonalnie rada fundacji pelniaca
funkcje nadzorcze), zasady powotywania i odwolywania cztonkéw organoéw, sposob
reprezentacji fundacji oraz zasady dotyczace zmian statutu 1 likwidacji fundacji.

4. Zarejestruj fundacje w KRS: Rejestracja odbywa si¢ przez Portal Rejestrow Sadowych
(PRS) ekrs.ms.gov.pl. Po wpisie do KRS fundacja uzyskuje osobowos$¢ prawna.
Zrédlo: Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (Dz.U. 1984 nr 21, poz. 97 ze
zm.) - ISAP

Zakladanie Fundacji - kluczowe kroki

Krok Opis

Sporzadzenie aktu fundacyjnego u
1. Akt notarialny notariusza, w ktérym fundator okresla

cel i majatek.

Ustalenie statutu fundacji, okreslajgcego
2. Statut nazwe, siedzibe, cel, organy i zasady

dziatania.

Ztozenie wniosku o wpis do Krajowego
3. Rejestracja w KRS/PRS Rejestru  Sadowego (PRS) w celu

uzyskania osobowoSci prawnej.

Fundusz zalozycielski: Prawo nie okresla sztywnej minimalnej kwoty na dzialalnosc¢
statutowa fundacji. W praktyce jednak, aby zapewni¢ realne mozliwosci dzialania 1
wiarygodnosc¢, fundatorzy wnosza majatek w wysokosci co naymniej kilku tysiecy ztotych. Jest
to kwota, ktéra pozwala na pokrycie poczatkowych kosztow funkcjonowania i rozpoczecie
realizacji celow. Jesli fundacja planuje prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza, ustawa wymaga

wyodrebnienia na nig co najmniej 1000 zt z majatku fundacji.

Zadanie finansowane

£7lé Ministerstwo
ze $rodkéw Ministra Edukacii 7

" Edukacji Narodowe;j

Zaktadanie i funkcjonowanie NGO | 8
(stowarzyszenia i fundacje)



{3 AKADEMIA

\TIOREM S st

2.3 Jak dzialaja organy NGO i o co dba¢ po rejestracji

Po zarejestrowaniu organizacji, kluczowe jest jej prawidlowe funkcjonowanie i wypetnianie
obowigzkow formalnych.
e Stowarzyszenie: Gléwnymi organami sa:

o Walne zebranie czlonkéw: To najwyzsza wladza stowarzyszenia, podejmujaca
najwazniejsze decyzje (np. zmiany statutu, wybor i odwolywanie wiadz,
zatwierdzanie sprawozdan).

o Zarzad: Kieruje biezaca dzialalnoscia stowarzyszenia, reprezentuje go na
zewnatrz 1 odpowiada za realizacje celow statutowych.

o Komisja rewizyjna: Jest organem kontroli wewnetrznej, nadzorujacym
dziatalnos¢ finansowg 1 merytoryczng zarzadu.

e Fundacja:

o Zarzad: Jest obowigzkowym organem fundacji, ktory kieruje jej biezaca
dzialalnoscig 1 reprezentuje ja na zewnatrz.

o Rada fundacji (opcjonalnie): Fundator moze rowniez powota¢ inne organy, np.
rade fundacji, ktoéra peini funkcje nadzorcze 1 doradcze.

Po rejestracji w KRS, organizacja automatycznie otrzymuje numery REGON 1 NIP. Twoim
zadaniem jest dbanie o kompletna dokumentacj¢ (protokoty z posiedzen organdéw, uchwaly,
umowy), terminowe skladanie sprawozdan finansowych (do KRS i urzedu skarbowego) oraz
regularne zebrania organdw zgodnie ze statutem. Przejrzysto$¢ 1 legalnos¢ buduja
wiarygodnos¢ organizacji w oczach darczyncow, partnerow i spoteczenstwa, co jest niezbedne

do pozyskiwania §rodkow i realizacji celow.

Praktyczna check-lista po rejestracji:
e Upewnij si¢, ze Twoja organizacja otrzymala numery REGON i NIP (jesli nie zostaly
nadane automatycznie po wpisie do KRS, nalezy o nie wystapic).
e Otworz konto bankowe dla organizacji - jest to niezbedne do prowadzenia rozliczen
finansowych.
e Pamietaj o prowadzeniu ksiggowosci zgodnie z obowiazujacymi przepisami (ustawa o
rachunkowosci) 1 terminowym sktadaniu sprawozdan finansowych do KRS i urzedu

skarbowego.

Zadanie finansowane %@ Ministerstwo
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e Organizuj regularne zebrania organéw zgodnie ze statutem i sporzadzaj z nich protokoty.
e Archiwizuj wszystkie wazne dokumenty organizacji (statut, protokoty z zebran,

uchwaty, umowy, sprawozdania).

2.4 Dzialalnos$¢ pozytku publicznego, OPP i wolontariat

Mozesz prowadzi¢ dziatalno$¢ pozytku publicznego, czyli taka, ktéra stuzy dobru wspdlnemu
w réznych sferach (np. edukacja, kultura, ochrona zdrowia, ekologia, sport). Po spetnieniu
okreslonych warunkow, mozesz ubiegaé si¢ o status OPP (Organizacji Pozytku Publicznego).
Jednym z kluczowych wymogoéw jest co najmniej 2 lata nieprzerwanej dziatalno$ci w sferze
pozytku publicznego. Status OPP otwiera droge do pozyskiwania 1,5% podatku PIT od os6b
fizycznych, co stanowi wazne i stabilne zrodto finansowania. Nalezy pamigtaé, ze status OPP
naklada rowniez wigksza transparentnos¢ 1 obowigzki sprawozdawcze (np. obowigzek
publikacji sprawozdan merytorycznych i finansowych na stronie niw.gov.pl). Wolontariusze
sg sercem wielu NGO - pamigtaj o zawieraniu z nimi porozumien wolontariackich (zwlaszcza
jesli wolontariat trwa dluzej niz 30 dni) 1 dbaniu o bezpieczenstwo ich pracy, w tym
zapewnienie ubezpieczenia.

Zrédto: Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie

(Dz.U. 2003 nr 96, poz. 873 ze zm.) — ISAP

Poréwnanie Stowarzyszenia i Fundacji

DOBREGO

“.T IOREM _/ A stARTU

Cecha Stowarzyszenie Fundacja

Minimum 7 oséb (rejestrowe), 3 | Minimum 1 fundator
Zatozyciele
osoby (zwykte) (fizyczny lub prawny)

Majatek (fundusz
Podstawa dziatania Osoby (cztonkowie)
zatozycielski)

Zarzad (obowigzkowo),
Walne zebranie cztonkéw,
Organy Rada Fundacji
Zarzad, Komisja Rewizyjna
(opcjonalnie)

el Okreslony w statucie, | Spotecznie lub
e
niezarobkowy gospodarczo uzyteczny
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Sktadki cztonkowskie, | Fundusz  zatozycielski,
Majatek
darowizny, spadKi itp. darowizny, spadKi itp.
Obowigzkowy dla stowarzyszen
KRS RESEE 4 Obowigzkowy
rejestrowych
Szybsze w zatozeniu
Latwiejsze do zatozenia
Plusy (mniejsza liczba
(stowarzyszenie zwykte)
zatozycieli)
Wymaga wiekszej liczby | Wymaga whiesienia
Minusy
zalozycieli majatku zatozycielskiego

Wzory statutow 1 dobre praktyki znajdziesz m.in. na portalu ngo.pl, ktéry jest najwigkszym
zrédltem wiedzy dla NGO w Polsce. Z formalnosciami rejestrowymi pomoze Portal Rejestrow

Sadowych (ekrs.ms.gov.pl).

Zadanie finansowane
ze $rodkéw Ministra Edukacii

Zaktadanie i funkcjonowanie NGO | 11
(stowarzyszenia i fundacje)

$35@ Ministerstwo
/ N Edukacji Narodowe;j




{3 AKADEMIA

/\TIOREM /a oowseo

3. Male granty (art. 19a UDPPiW) - jak je zdoby¢

Maty grant to szybkie wsparcie finansowe dla niewielkich, krotkich projektow, ktore Twoja
organizacja chce zrealizowac. Jest to uproszczony tryb pozyskiwania dotacji, ktory pozwala na
elastyczne reagowanie na biezace potrzeby. Skladasz ofert¢ z wlasnej inicjatywy - poza
konkursem - a urzad moze przyznac dotacje, jesli projekt wpisuje si¢ w zadania publiczne i sa

na niego Srodki.

3.1 Najwazniejsze warunki (art. 19a)

Zasady udzielania malych grantéw sa Scisle okreslone w Ustawie o dziatalnosci pozytku
publicznego 1 o wolontariacie (zwanej w skrocie UDPPi1W), w jej artykule 19a:

e Kwota dofinansowania: Dotacja nie moze przekroczy¢ 10 000 zi. Jest to idealne
rozwigzanie dla projektow o niewielkim budzecie, np. jednorazowych wydarzen,
warsztatow czy zakupu drobnego sprzgtu.

e C(Czas realizacji: Projekt musi zosta¢ zrealizowany w maksymalnie 90 dni od daty
podpisania umowy. Oznacza to, ze male granty s3a przeznaczone na dzialania
krotkoterminowe, ktore mozna szybko zakonczy¢ i rozliczyc.

e Limity dla jednej organizacji: W ciggu jednego roku kalendarzowego Twoja
organizacja moze otrzyma¢ maksymalnie 2 male granty od tej samej jednostki
samorzadu terytorialnego (JST), a taczna kwota dofinansowania od tej JST nie moze
przekroczy¢ 20 000 zl.

e Tryb jest uzupelnieniem konkursow: Male granty nie zastgpuja otwartych konkursow
ofert, ale je uzupelniaja. Laczna kwota Srodkow przeznaczonych przez jednostke
samorzadu terytorialnego (JST) na tryb pozakonkursowy (w tym mate granty) nie moze
przekroczy¢ 20% wszystkich srodkow zaplanowanych na dotacje dla NGO w danym
roku. To oznacza, ze JST maja ograniczona pule na ten rodzaj wsparcia.
Zrodto: Art. 19a Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
1 0 wolontariacie (Dz.U. 2003 nr 96, poz. 873 ze zm.) - ISAP

3.2 Jak przygotowac oferte

Przygotowanie oferty matego grantu wymaga precyzji i realistycznego podejscia. Musisz
doktadnie opisa¢ zadanie, ktore cheesz zrealizowac, wskaza¢ grupe odbiorcow (np. mlodziez,
seniorzy, mieszkancy konkretnej dzielnicy), okresli¢ miejsca (np. $wietlica, park, szkota) i
terminy dziatan. Kluczowe jest wskazanie realistycznych rezultatow - zaré6wno mierzalnych
(ilosciowych, np. liczba uczestnikow, liczba zorganizowanych warsztatow), jak i jakosciowych
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(np. wzrost wiedzy, poprawa umiejetnosci, zwigkszenie Swiadomosci). Ztota zasada: planuj
ostroznie. Je$li liczysz na 100 uczestnikow, wpisz 60-70 jako rezultat minimalny
(obowiazkowy do osiggnigcia), a 100 jako cel ambitny - to ogranicza ryzyko niespeinienia
wskaznikow, co mogloby skutkowaé koniecznoscia zwrotu dotacji. Pamigtaj tez o

szczegbdlowym, ale czytelnym budzecie, w ktorym kazda pozycja wydatku jest uzasadniona.

3.3 Dobre praktyki

e Kontakt z urzedem: Zawsze warto zadzwoni¢ do urzedu (np. do wydziatu
odpowiedzialnego za wspotprace z NGO) przed zlozeniem oferty. Upewnisz sig, Ze sg
jeszcze dostgpne $rodki na male granty 1 ze Twoj pomyst pasuje do zadan publicznych
realizowanych przez dana gming czy powiat. Mozesz tez dowiedzie¢ sig, czy urzad ma
jakies preferencje tematyczne.

e Dopasowanie projektu: Upewnij si¢, ze Twdj projekt wpisuje si¢ w katalog zadan
publicznych danej jednostki samorzadu terytorialnego. Ten katalog znajdziesz
zazwycza] w rocznym programie wspdipracy JST z organizacjami pozarzagdowymi,
dostgpnym w Biuletynie Informacji Publicznej urzedu.

e Budzet: Budzet pisz konkretnie, z uzasadnieniem kazdej pozycji (np. "wynagrodzenie
trenera - 500 z1", "materialy plastyczne - 200 zt"). Zawsze uwzglednij niewielka rezerwe
na nieprzewidziane drobiazgi, ale pamigtaj, Zze rezerwa nie jest osobng pozycja w
budzecie, a raczej marginesem bezpieczenstwa w planowaniu.

e Wkilad wlasny: Pokaz wktad wlasny, zwtaszcza osobowy (wolontariat) - jest on bardzo
mile widziany 1 $wiadczy o zaangazowaniu organizacji. Mozesz wyceni¢ prace
wolontariuszy w budzecie jako wktad niefinansowy.

e Terminy: Terminy to Swigtos¢ - realizuj projekt i rozliczaj go na czas, zgodnie z umowa.

Opodznienia moga skutkowac konsekwencjami finansowymi.

Praktyczna check-lista przed zlozeniem malego grantu:
e Sprawdz, czy Twoj pomyst pasuje do zadan publicznych JST i czy sa na niego $rodki.
e Upewnij sig, Ze spetniasz warunki art. 19a (kwota do 10 000 zl, czas realizacji do 90 dni,
limity 2 oferty/20 000 zt rocznie).
® Przygotuj szczegdlowa oferte¢ z jasno okreslonym celem, grupa odbiorcow i
realistycznymi rezultatami (ilosciowymi 1 jako$ciowymi).
e Stworz konkretny i uzasadniony budzet, pamigtajac o zasadzie oszczednosci.

e Zaplanuj wkiad wlasny, zwlaszcza wolontariat, i uwzglednij go w ofercie.

Zadanie finansowane
ze $rodkéw Ministra Edukacii

Ministerstwo

Y Edukacji Narodowej

Mate granty (art. 19a UDPPiW) - jak je zdoby¢ | 13




{3 AKADEMIA

\TIOREM s s

3.4 Procedura i o$ czasu

Catly proces od zlozenia oferty do rozliczenia matego grantu jest szybki i ma scisle okre§lone
ramy czasowe, co jest jego duzg zaleta:

e Dzien 0: Ztozenie oferty przez organizacj¢ w odpowiednim urzedzie (np. w urzedzie
miasta, gminy, starostwie powiatowym). Oferta musi by¢ kompletna 1 zgodna z
wymogami formalnymi.

e Do 7 dni: Urzad publikuje ofert¢ w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP) i na swojej
stronie internetowe;j. Jest to czas na zglaszanie ewentualnych uwag do oferty przez osoby
trzecie.

e Po 7 dniach: Jesli nie wptyng uwagi, oferta jest gotowa do rozpatrzenia przez urzad.
Urzad moze réwniez poprosic¢ Ci¢ o uzupelnienie brakow formalnych w ofercie (np. brak
podpisu, blad w nazwie).

e Decyzja: Urzad podejmuje decyzje o przyznaniu dotacji. Jesli decyzja jest pozytywna,
otrzymujesz informacje o wysokos$ci przyznanej dotacji.

e Umowa: Podpisanie umowy z urzedem, ktora okresla szczegotowe warunki realizacji i
rozliczenia projektu, w tym terminy, zakres dziatan 1 kwoty.

e Realizacja: Masz maksymalnie 90 dni na realizacj¢ projektu od dnia podpisania umowy.
Pamigtaj, aby wszystkie wydatki byly zgodne z zatwierdzonym budzetem.

e Sprawozdanie: Po zakonczeniu projektu skladasz sprawozdanie z jego realizacji i
rozliczenia finansowego, zazwyczaj w ciagu 30 dni od terminu zakonczenia projektu.
Sprawozdanie musi by¢ zgodne ze wzorem okreSlonym w rozporzadzeniu.
Wzér oferty 1 sprawozdania z realizacji zadania publicznego w trybie art. 19a znajdziesz
w Rozporzadzeniu Przewodniczacego Komitetu do spraw Pozytku Publicznego z dnia
24 pazdziernika 2018 r. w sprawie wzorow ofert i ramowych wzoré6w umow dotyczacych
realizacji zadan publicznych oraz wzoréw sprawozdan z wykonania tych zadan (Dz.U.

2018 poz. 2057) - ISAP.

3.5 Zarzadzanie ryzykiem w malym grancie

Nawet w matych projektach warto pomysle¢ o potencjalnych ryzykach, ktore moga wptynac
na realizacje. Planowanie B pozwala na szybkie reagowanie na nieprzewidziane sytuacje.

o Rezerwa budzetowa: Zawsze zaplanuj niewielka rezerwe budzetowa (np. 10-15%

catkowitej kwoty) na nieprzewidziane wydatki lub zmiany cen. Pamigtaj, Ze rezerwa nie

jest osobna pozycja w budzecie, ale marginesem bezpieczenstwa w planowaniu.

Zadanie finansowane
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e Alternatywna lokalizacja: Jesli planujesz wydarzenie w konkretnym miejscu (np. w
wynajetej sali, w parku), miej w zanadrzu alternatywna lokalizacj¢ na wypadek
problemow (np. awaria, brak dostepnosci, zte warunki pogodowe).

e Plan B dla frekwencji: Jesli frekwencja jest kluczowa dla rezultatoéw projektu (np.
liczba uczestnikow warsztatow), zaplanuj dodatkowe dzialania promocyjne lub
scenariusz dla mniejszej liczby uczestnikéw, aby nadal osiagna¢ cele projektu (np.

intensywniejsza promocja, zmiana formatu wydarzenia).

Zadanie finansowane
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4. Konsultacje spoleczne - Twaoj glos w decyzjach

Konsultacje spoteczne to formalny proces, w ktorym witadze publiczne (na poziomie gminy,
powiatu, wojewodztwa czy nawet kraju) pytaja mieszkancow o zdanie w waznych sprawach.
Moga dotyczy¢ projektow uchwal, planow zagospodarowania przestrzennego, strategii
rozwoju czy innych decyzji wptywajacych na zycie lokalnej spotecznoséci. Warto bra¢ w nich
udziat - realne zmiany w Twojej okolicy czesto zaczynaja si¢ od Twojej uwagi w formularzu

konsultacyjnym albo pytania zadanego na spotkaniu.

4.1 Jak to dziala

Proces konsultacji jest zwykle transparentny 1 sklada si¢ z kilku etapow, ktore maja zapewnic
mieszkancom mozliwo$¢ wyrazenia opinii:

e (Ogloszenie: Wtadze publiczne oglaszaja rozpoczecie konsultacji, podajac ich cel, zakres
tematyczny (czego dotyczg), formy zglaszania opinii (np. formularz online, spotkanie
otwarte) oraz dokladne terminy. Informacje te sa zazwyczaj dostepne w Biuletynie
Informacji Publicznej (BIP) i na stronach internetowych urzedow.

e Zbieranie opinii: Mieszkancy mogg zglasza¢ swoje uwagi 1 propozycje poprzez roézne
kanaty: wypelniajac formularze online, uczestniczac w otwartych spotkaniach
konsultacyjnych, wysylajac ankiety, pisemne wnioski czy e-maile. Wazne jest, aby
wybra¢ forme, ktora jest dla Ciebie najwygodniejsza.

e Raport z konsultacji: Po zakonczeniu zbierania opinii, wladze przygotowuja raport,
podsumowujacy wszystkie zgloszone uwagi 1 propozycje. Raport ten jest publicznie
dostepny.

e Informacja zwrotna: Otrzymujesz informacje, ktore uwagi zostaly uwzglednione w
finalnym dokumencie (np. projekcie uchwaly, strategii) i dlaczego, a ktére odrzucono,
wraz z uzasadnieniem. Ta informacja zwrotna jest kluczowa dla budowania zaufania 1
poczucia sprawczosci wsrod mieszkancow.

Zrodto: Zasady prowadzenia konsultacji publicznych sg opisane m.in. na portalu gov.pl.

4.2 Gdzie szuka¢ konsultacji

Aby nie przegapi¢ waznych konsultacji, warto regularnie sprawdzac kilka zrodet:
e BIP gminy/powiatu: Biuletyn Informacji Publicznej Twojej gminy lub powiatu to
podstawowe, urzedowe zrodto informacji o wszystkich konsultacjach.
e Strona i media spoleczno$ciowe urzedu: Oficjalna strona internetowa samorzadu oraz
ich profile w mediach spoteczno$ciowych (np. Facebook, Twitter) cz¢sto informujg o
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biezacych konsultacjach w bardziej przystepny sposob.

e Platformy konsultacyjne: Nicktore miasta 1 gminy posiadaja dedykowane platformy
do prowadzenia konsultacji online (np. decydujemy.pl,
warszawa.konsultacje.um.warszawa.pl), ktore ulatwiajg zglaszanie uwag.

e Rzadowy Proces Legislacyjny: Jesli interesuja Ci¢ projekty ustaw 1 innych aktow
prawnych na poziomie krajowym, znajdziesz je na stronie Rzadowego Procesu

Legislacyjnego (legislacja.gov.pl).

4.3 Jak zabra¢ glos skutecznie

Samo zgloszenie uwagi to jedno, ale wazne jest, aby Twoj glos byt skuteczny 1 zostat wzigty
pod uwage:

e Pisz konkretnie: Twoje uwagi powinny by¢ rzeczowe, odwolywac si¢ do faktow,
danych i jasno wskazywacé na potrzeby mieszkancow. Unikaj og6lnikow, emocjonalnych
apeli 1 jezyka potocznego.

e Dzialaj zespolowo: Jesli to mozliwe, dziataj w grupie (np. z samorzadem uczniowskim,
mlodziezowa rada, grupa przyjacidt czy lokalng organizacja). Wspolny glos, poparty
wieksza liczbg osob, ma znacznie wigkszg sile przebicia.

e Badz na spotkaniach: Jesli organizowane sg otwarte spotkania konsultacyjne, postaraj
si¢ na nich by¢. Kroétkie, rzeczowe wystagpienie, poparte argumentami 1 danymi, moze
by¢ bardzo skuteczne 1 pozwoli na bezposrednig interakcje z urzednikami.

e Argumentuj: Zawsze staraj si¢ uzasadni¢ swoje stanowisko, przedstawiajac konkretne
korzysci lub zagrozenia wynikajace z proponowanych rozwigzan. Wskaz, jak dane

rozwigzanie wplynie na zycie mieszkancéw lub na srodowisko.

Drabina Partycypacji - Poziomy zaangazowania obywateli

Poziom Opis

Wtadze przekazuja informacje mieszkancom
Informowanie
(jednokierunkowy przeptyw informaciji).

) Wtadze zbierajg opinie i uwagi od mieszkancow, ktore moga,
Konsultowanie _ ) _
ale nie muszg, zosta¢ uwzglednione.

Mieszkancy majq realny wptyw na podejmowane decyzje (np.
Wspétdecydowanie
poprzez gtosowanie w budzecie obywatelskim).

$y71@ Ministerstwo
Edukacji Narodowej
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5. Budzet obywatelski i inicjatywa lokalna
5.1 Budzet obywatelski (BO) - decyzja mieszkancow jest wigzaca

Budzet obywatelski (zwany tez partycypacyjnym) to wydzielona cze$¢ budzetu samorzadu, o
ktorej przeznaczeniu decyduja bezposrednio mieszkancy w drodze glosowania. To Ty masz
szans¢ zglosi¢ projekt, ktory moze zmieni¢ Twoja okolice. Zgloszony projekt przechodzi
weryfikacje, a nastgpnie mieszkancy glosuja na najlepsze pomysty. Wybrane w glosowaniu
projekty samorzad musi zrealizowac, co czyni decyzje mieszkancow wiazacg. W miastach na
prawach powiatu budzet obywatelski jest obowigzkowy, a jego minimalna pula to 0,5%
wydatkéw budzetu miasta.
Zrédto: Art. Sa Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. 1990 nr 16,
poz. 95 ze zm.) - ISAP
Przyklady budzetow obywatelskich w Polsce:
Wiele polskich miast 1 gmin aktywnie prowadzi budzety obywatelskie, a ich regulaminy 1
wyniki sa dostepne publicznie. Oto kilka przykladow:

e Warszawa: Regulamin i informacje o BO znajdziesz na BIP Warszawa.

e Gdansk: Regulamin i informacje o BO znajdziesz na BIP Gdansk.

e Krakéow: Informacje o BO dostepne na stronie Krakow Obywatelski.

5.2 Jak przejs¢ Sciezke BO
Proces budzetu obywatelskiego zazwyczaj sklada si¢ z kilku jasno okreslonych etapow:

e Przygotowanie edycji: Samorzad okresla kwote przeznaczong na BO, harmonogram
(terminy zglaszania, weryfikacji, glosowania), oraz szczegotowe zasady danej edycji
(np. podzial na projekty ogoélnomiejskie i dzielnicowe, maksymalna kwota na jeden
projekt).

e Zglaszanie projektow: Skladasz swoj pomyst na projekt, wypelniajac odpowiedni
formularz (czesto dostepny online) i zataczajac wymagane dokumenty, takie jak lista
poparcia mieszkancow. Pamigtaj, aby dokladnie opisa¢ swoj projekt, jego cel, grupe
odbiorcow i przewidywane koszty.

o Weryfikacja: Urzednicy sprawdzaja, czy projekt jest zgodny z regulaminem BO, czy
jest mozliwy do zrealizowania pod wzgledem technicznym (np. czy teren nalezy do
gminy), prawnym (np. ¢zy nie narusza przepisOw) oraz czy miesci si¢ w dostgpnym

budzecie.
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e Glosowanie: Mieszkancy glosuja na wybrane projekty, ktore przeszly pozytywna
weryfikacje. Glosowanie moze odbywac si¢ online, w specjalnie wyznaczonych
punktach stacjonarnych lub w obu formach.

e Wiyniki: Po zakonczeniu glosowania oglaszana jest lista zwycieskich projektow, ktore
uzyskaty najwieksza liczbe glosow 1 mieszcza si¢ w puli budzetu.

e Realizacja: Samorzad realizuje wybrane projekty w kolejnym roku budzetowym.

Sprawdz wymog podpisOw poparcia - to czesta bariera, ale da si¢ ja pokonacd.

Jak zbiera¢ podpisy do BO - praktyczne wskazowki:

Zbieranie podpisOw to czesto pierwszy test Twoich umiejetnosci organizacyjnych i
komunikacyjnych.

e Proste materialy: Przygotuj krotkie, zrozumiate ulotki [ub opisy projektu, ktére tatwo
przekaza¢ innym. Skup si¢ na korzysciach dla mieszkancow.

e Punkty zbiérki: Zorganizuj punkty zbiorki podpisow w miejscach czesto
uczegszczanych przez mieszkancow, np. w szkotach, bibliotekach, domach kultury,
osiedlowych centrach, na lokalnych targowiskach.

e Obecnos¢ na wydarzeniach: BadZz obecny/obecna na lokalnych wydarzeniach,
festynach czy targach, gdzie mozesz bezposrednio rozmawia¢ z ludZmi, odpowiadac na
pytania i zbiera¢ podpisy.

e Formularz online: Jesli regulamin BO dopuszcza zbieranie podpiséw online, udostepnij
tatwy w obstudze formularz. Pamigtaj o bezpieczenstwie danych.

e RODO i czytelnos$¢: Pamietaj o klauzuli informacyjnej RODO przy zbieraniu danych
osobowych (minimalizuj zbierane dane do niezbgdnego minimum, np. imi¢, nazwisko,
adres, PESEL). Zadbaj o czytelnos¢ danych na listach poparcia, aby unikna¢ problemow
z weryfikacja. W przypadku zbierania podpiséw od nieletnich, wymagana jest zgoda
opiekuna prawnego na przetwarzanie danych i wykorzystanie wizerunku.

Praktyczna check-lista dla projektu BO:

e Zapoznaj si¢ z lokalnym regulaminem Budzetu Obywatelskiego - to podstawa! Kazda
gmina moze mie¢ nieco inne zasady.

e Przygotuj jasny i konkretny opis projektu, ktory rozwiazuje realny problem w Twojej
okolicy i jest atrakcyjny dla mieszkancow.

e Zbierz wymagang liczb¢ podpisow poparcia, pamigtajac o zasadach RODO i dbajac o

ich czytelnos¢.
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e Zadbaj o skuteczng promocj¢ swojego projektu przed glosowaniem, aby dotrze¢ do jak
najwigkszej liczby mieszkancow i zachecic¢ ich do oddania glosu.
o Sledz wyniki glosowania 1 badZ gotowy/gotowa do wspotpracy z urzedem przy realizacji

zwycigskiego projektu.

5.3 Inicjatywa lokalna (IL) - robimy to wspoélnie z urzedem

Inicjatywa lokalna to forma wspdlpracy mieszkancow z samorzadem, ktéra pozwala na
realizacj¢ drobnych zadan publicznych, czgsto o charakterze sgsiedzkim. Sktadasz wniosek
jako mieszkaniec/mieszkanka (najczesciej w 2 osoby lub wigcej) z propozycja zadania (np.
remont placu zabaw, organizacja festynu osiedlowego) 1 deklaracja wlasnego wktadu (np.
praca fizyczna, dostarczenie materialow, uzyczenie sprzetu). Urzad doktada brakujace zasoby
(np. finansowe, sprzetowe, kadrowe, pomoc w uzyskaniu pozwolen). Nie ma sztywnych
terminow skladania wnioskéw - warto planowa¢ z wyprzedzeniem i skontaktowaé si¢ z
urzedem, aby omowic szczegoly 1 mozliwosci realizaci.

Zrédto: Art. 19b Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie (Dz.U. 2003 nr 96, poz. 873 ze zm.) - ISAP

Poréwnanie Budzetu Obywatelskiego (BO) i Inicjatywy Lokalnej (IL)

Cecha Budzet Obywatelski (BO) [Inicjatywa Lokalna (IL)
Mieszkancy  (w  drodze | Mieszkancy i samorzad
Kto decyduje?
glosowania) (wspdlna realizacja)
Wktad mieszkancow

W  catosci z  budzetu
Finansowanie (rzeczowy/osobowy) +
samorzadu (zwykle)
wsparcie samorzadu

Wiazaca decyzja, z gory|Wspédipraca, bez sztywnych

Charakter
okreslona pula srodkéw terminow zgtaszania
Budowa placu zabaw, | Organizacja festynu, remont
Przyktady
parkingu, $ciezki rowerowej |tawki, nasadzenia zieleni
Cykliczne, z géry okreSlone | Dowolne, elastyczne, po
Terminy

w harmonogramie edycji uzgodnieniu z urzedem
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6. Mlodziezowe rady gmin/powiatow 1 Milodziezowe

Sejmiki Wojewodztw
To oficjalne ciata reprezentujace mtodych przy samorzadzie. Maja charakter konsultacyjny,
doradczy 1 inicjatywny - mozesz opiniowa¢ dokumenty, zgtasza¢ wnioski 1 prowadzi¢ wlasne

akcje. Ich celem jest wlaczanie mtodych ludzi w procesy decyzyjne, wzmacnianie ich glosu w

lokalnej 1 regionalnej polityce oraz budowanie postaw obywatelskich.

6.1 Mlodziezowa rada gminy i powiatu - po co i jak dziala

Mtodziezowa rada gminy lub powiatu jest organem o charakterze konsultacyjnym, doradczym
1 Inicjatywnym. Jest powolywana uchwala odpowiedniego organu samorzadu (rady
gminy/powiatu) 1 dziala na podstawie statutu, ktory okresla jej szczegolowe zasady
funkcjonowania. Statut okresla m.in. liczebnos§¢ rady, zasady wyboru czlonkow (zwykle
wybory prowadzi si¢ w szkolach na terenie danej jednostki samorzadu), dtugos¢ kadencji
(najczesciej 1-2 lata) oraz zakres dziatania. Rada opiniuje uchwaty dotyczace mlodziezy,
wspotorganizuje konsultacje spoteczne, inicjuje wydarzenia, kampanie informacyjne i projekty
skierowane do mtodych mieszkancoéw, np. dotyczace edukacji, kultury, sportu czy zdrowia.
Zrédto: Miodziezowe rady gmin: Art. 5b Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz.U. 1990 nr 16, poz. 95 ze zm.) - ISAP. Mlodziezowe rady powiatow: Art. 3 ust.
2 Ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz.U. 1998 nr 91, poz. 578 ze
zm.) - ISAP

6.2 Mlodziezowy Sejmik Wojewodztwa

Na poziomie wojewoddztwa funkcjonujg Mlodziezowe Sejmiki Wojewoddztw. Ich skiad i tryb
pracy okresla statut nadany uchwalg seymiku wojewddztwa. Mlodziezowy Sejmik
Wojewddztwa wspolpracuje z zarzadem wojewddztwa, opiniuje dokumenty regionalne (np.
strategie rozwoju wojewodztwa, programy dotyczace mtodziezy, plany inwestycyjne) i inicjuje
projekty mlodziezowe w skali calego regionu. Jest to organ o szerokim zasiggu dziatania,
pozwalajacy wpltywac na polityke mtodziezowa na poziomie regionalnym i porusza¢ kwestie
wykraczajace poza jedna gming czy powiat.

Zrédto: Art. 3 ust. 2 Ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz.U. 1998
nr 91, poz. 578 ze zm.) - ISAP
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6.3 Jak zalozy¢ mlodziezowa rade w gminie (w skrocie)

Jesli w Twojej) gminie nie ma jeszcze mlodziezowej rady, mozesz podjac kroki, aby ja powota¢.
To proces, ktory wymaga zaangazowania 1 wspolpracy:

1. Zbierz grupe sojusznikéw: Znajdz uczniéw, nauczycieli, dyrektorow szkot,
przedstawicieli lokalnych NGO czy radnych, ktorzy popra Twdj pomyst i pomoga Ci w
jego realizacji. Wspdlne dzialanie jest kluczowe.

2. Przygotuj argumenty: Stworz prezentacj¢ lub dokument, w ktorym przedstawisz,
dlaczego mlodziezowa rada jest potrzebna w Twojej gminie 1 jakie konkretne korzysci
przyniesie (np. wicksze zaangazowanie mtodych w zycie publiczne, lepsze dopasowanie
dziatan samorzadu do ich potrzeb, rozwdj kompetencji obywatelskich).

3. Skorzystaj z dostepnych wzoréow statutow: Wzory statutow miodziezowych rad
znajdziesz m.in. na stronie gov.pl oraz na portalach organizacji pozarzgdowych. Na ich
podstawie opracuj projekt statutu dostosowany do specyfiki Twojej gminy 1 oczekiwan
miodych ludzi.

4. Z16z wniosek/petycje: Z16z formalny wniosek lub petycje do rady gminy o powolanie
mlodziezowej rady. Dolacz do niej projekt statutu i liste poparcia zebranych od

mieszkancow.

Rola mlodziezowych cial (rad i sejmikow)

Rola Opis
Opiniowanie projektéw uchwal i
Konsultacyjna
dokumentdéw dotyczacych mlodziezy.
Udzielanie porad i rekomendacji
Doradcza organom samorzagdu w Kwestiach
zwigzanych z mtodzieza.
Zgtaszanie wiasnych projektow,
Inicjatywna wydarzen i kampanii skierowanych do
mtodych mieszkancéw.
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7. Komunikacja i promocja dzialan spolecznych

Dobra komunikacja jest fundamentem sukcesu kazdej inicjatywy spotecznej. Bez wzgledu na
to, czy dziatasz online, czy offline, skuteczne przekazywanie informacji zwigksza szanse na
dotarcie do odbiorcow, pozyskanie wsparcia, zaangazowanie wolontariuszy i osiagnigcie

celow. Pamigtaj, ze nawet najlepszy projekt potrzebuje dobrej promoc;ji.

7.1 Zasady skutecznej komunikacji

Aby Twoje komunikaty byly efektywne, stosuj si¢ do kilku podstawowych zasad:

e Jasnos¢: Twoje komunikaty powinny by¢ proste, zwiezte 1 zrozumiale dla kazdego.
Unikaj skomplikowanego jezyka, Zargonu branZowego czy prawniczego. Jedno zdanie -
jedna mysl.

o Konkrety: Zawsze podawaj kluczowe informacje: co (nazwa projektu, cel), gdzie
(miejsce wydarzenia), kiedy (data, godzina), dla kogo (grupa docelowa) i dlaczego (jakie
korzysci przyniesie). Odbiorca musi wiedzie¢, o czym jest mowa, gdzie 1 kiedy moze si¢
zaangazowac.

e Autentyczno$é: Mow wlasnym glosem. Badz szczery/szczera 1 prawdziwy/prawdziwa
w swoich przekazach. Ludzie cenig autentyczno$¢ i zaangazowanie, a nie sztuczne
komunikaty.

e Dostepnos¢: Dbaj o to, aby Twoje komunikaty byly dostepne dla wszystkich odbiorcow,
w tym dla oséb z niepelnosprawno$ciami. Uzywaj prostych stow, czytelnej grafiki,
odpowiednio duzych czcionek 1 kontrastujacych koloréw. Pamigtaj o tekstach
alternatywnych do grafik dla os6b niewidomych (tzw. alt-text).

e Spojnos¢: Te same kluczowe informacje powinny pojawiaé si¢ we wszystkich
miejscach, w ktorych komunikujesz swoj projekt (np. na plakacie, w poscie na
Facebooku, w e-mailu, na stronie internetowej). To buduje wiarygodnos¢ 1 ulatwia

zapamigtanie Twojej inicjatywy.

7.2 Gdzie mowic o projekcie
Wybdr odpowiednich kanatéw komunikacji zalezy od Twojej grupy docelowej i charakteru
projektu. Oto najpopularniejsze miejsca:
e Lokalne instytucje: Wykorzystaj kanaly komunikacji w Twojej szkole (tablice
ogloszen, gazetki szkolne, szkolny radiowezet), lokalnej bibliotece, domu kultury czy

klubie mtodziezowym (tablice ogloszen, gabloty, spotkania z mtodzieza).
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e Samorzad: Skontaktuj si¢ z urzedem miasta/gminy/powiatu. Czgsto posiadaja oni
wlasne strony internetowe, Biuletyny Informacji Publicznej (BIP) oraz profile w
mediach spoteczno$ciowych, gdzie moga udostepni¢ informacje o Twojej inicjatywie.

e Media lokalne: Lokalne gazety, portale internetowe, rozglosnie radiowe czy telewizje
kablowe sa doskonalym miejscem do promocji. Przygotuj krotka informacje prasowa i
skontaktuj si¢ z dziennikarzami.

e Lokalne grupy online: Aktywnie dzialaj w lokalnych grupach na Facebooku, forach
internetowych czy innych platformach spolecznosciowych, gdzie mozesz dotrze¢ do
konkretnej spotecznosci.

e Spotkania: Organizuj lub uczestnicz w spotkaniach 1 wydarzeniach sasiedzkich,
festynach, piknikach, gdzie mozesz bezposrednio rozmawiaé z mieszkancami,

odpowiadac¢ na pytania i budowac relacje.

7.3 Etyka komunikacji

Pamigtaj, ze w komunikacji spotecznej kluczowa jest etyka 1 odpowiedzialnos¢.

e Rzetelnos¢: Zawsze badz rzetelny/rzetelna w przekazywaniu informacji. Podawaj
sprawdzone dane 1 zawsze wskazuj Zrédla informacji. Unikaj manipulacji 1
dezinformacji.

e Kultura debaty online: W przestrzeni internetowej dbaj o kulturg debaty. Reaguj na
hejt, promuj szacunek i konstruktywna wymiang zdan. Pamigtaj, ze Twoje dzialania w
sieci wplywaja na wizerunek calej inicjatywy.

e RODO i wizerunek: Jesli zbierasz dane osobowe (np. na listach poparcia, w
formularzach zgtoszeniowych) lub wykorzystujesz wizerunek osob (np. na zdjeciach z
wydarzen), zawsze stosuj si¢ do zasad RODO (Ogolne Rozporzadzenie o Ochronie
Danych Osobowych). Uzyskuj odpowiednie zgody, najlepiej pisemne, od oséb, ktorych
dane lub wizerunek dotycza, a w przypadku nieletnich - od ich opiekunéw prawnych.

Elementy ogloszenia o wydarzeniu
Standardowy plakat lub ogloszenie o wydarzeniu powinien zawiera¢ nast¢pujace kluczowe
informacje, aby dotrze¢ do jak najwigkszej liczby odbiorcow:

e Tytul/Nazwa wydarzenia: Jasny i przyciagajacy uwage tytul.

e Data i Godzina: Dokladne terminy rozpoczecia i zakonczenia wydarzenia.

® Miejsce: Precyzyjny adres wydarzenia (ulica, numer, miasto, ewentualnie nazwa
obiektu).
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e Informacje o zapisach/uczestnictwie: Czy wymagane sg zapisy, czy wstep jest wolny,
czy sg jakie$ oplaty.

e Kontakt: Dane kontaktowe do organizatoréw (e-mail, telefon, strona internetowa/media
spofeczno$ciowe).

e Symbol dostepnosci: Wskazanie, czy wydarzenie jest dostepne dla oséb z

niepetnosprawnos$ciami (np. piktogramy).

8. Skad wzig¢ pienigdze? (przeglad zrodel finansowania)

Finansowanie dzialan spolecznych to czgsto wyzwanie, ale istnieje wiele zrodel, z ktorych
mozesz skorzysta¢. Kluczem jest dopasowanie zrodta do charakteru i skali Twojego projektu.
Ponizej znajdziesz krotki przewodnik po najpopularniejszych z nich - pamietaj, ze wigkszos¢

programow ma odregbne regulaminy 1 terminy, ktore musisz doktadnie sprawdzi¢.

8.1 Samorzadowe dotacje dla NGO (konkursy)

Co roku gminy, powiaty 1 wojewddztwa oglaszaja otwarte konkursy ofert na realizacj¢ zadan
publicznych. Sa to dotacje przeznaczone dla organizacji pozarzadowych na realizacje
konkretnych projektéw (np. w obszarze edukacji, kultury, sportu, pomocy spotecznej,
ekologii). Konkursy te sg oglaszane zgodnie z Ustawg o dziatalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie. Zasady 1 terminy tych konkursow, a takze priorytetowe obszary wsparcia,
znajdziesz w Rocznym Programie Wspolpracy z NGO na dany rok oraz w Biuletynie

Informacji Publicznej (BIP) danego urzedu.

8.2 Male granty (art. 192)

Uproszczony tryb pozakonkursowy, opisany szczegdélowo w Rozdziale 3. Jest to idealne
rozwigzanie na mniejsze projekty 1 szybkie dziatania, ktore nie wymagaja skomplikowanych 1
dhugotrwatych procedur konkursowych. Warto z niego korzystac¢, gdy potrzebujesz szybkiego

wsparcia na konkretna, niewielkg inicjatywe.

8.3 Programy rzadowe i Narodowy Instytut Wolnosci (NIW-CRSO)

Rzadowe programy wsparcia dla organizacji pozarzadowych sa realizowane przez rdzne
ministerstwa oraz przez Narodowy Instytut Wolno$ci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego (NIW-CRSO). NIW-CRSO jest kluczowa instytucja wspierajaca rozwoj
spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce. Sprawdzaj programy takie jak NOWEFIO (Nowe
FIO - Fundusz Inicjatyw Obywatelskich), PROO (Program Rozwoju Organizacji
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Obywatelskich) czy inne programy tematyczne (np. dotyczace patriotyzmu, rozwoju
wolontariatu). Opisy, terminy i wymagania znajdziesz na stronach niw.gov.pl oraz na stronach

poszczegdlnych ministerstw na gov.pl.

8.4 Dobre wnioski grantowe - jak pisaé

Niezaleznie od zrédla finansowania, zasady pisania dobrych wnioskow grantowych sa
podobne. Pamigtaj, Zze wniosek to Twoja wizytowka 1 szansa na przekonanie grantodawcy do
wsparcia Twojego pomystu:

e Diagnoza: Zaczynaj od jasnego przedstawienia problemu [ub diagnozy potrzeb, na ktére
Twoj projekt ma odpowiedziec. Nastgpnie jasno i konkretnie opisz zmiang, ktoérg chcesz
osiagnac¢ dzigki realizacji projektu. Pokaz, Ze rozumiesz kontekst 1 realne wyzwania.

e Rezultaty: Podaj konkretne wskazniki - zarowno ilosciowe (np. liczba uczestnikow,
liczba zorganizowanych wydarzen, liczba wydanych publikacji), jak i jakosciowe (np.
wzrost wiedzy, zmiana postaw, poprawa jakosci zycia w spolecznosci). Pamigtaj, ze
rezultaty muszg by¢ mierzalne 1 realistyczne.

e Budzet: Budzet musi by¢ realny, spojny z zaplanowanymi dzialaniami 1 dokladnie
uzasadniony kazda pozycja. Pamigtaj o zasadzie oszczednosci 1 efektywnosci. Wskaz,
na co doktadnie zostang przeznaczone $rodki.

e Zarzadzanie ryzykiem: Wskaz potencjalne ryzyka, ktore moga wystapi¢ podczas
realizacji projektu (np. niska frekwencja, problemy z dostepno$cig miejsca, brak
wolontariuszy), oraz przedstaw plan B, czyli sposoby na ich minimalizowanie lub
reagowanie na nie (np. alternatywna rekrutacja, rezerwa budzetowa, awaryjna
lokalizacja).

e Harmonogram: Stworz logiczny i wykonalny harmonogram dziatan, z uwzglednieniem
realnych terminéw i niewielkiej rezerwy na nieprzewidziane okoliczno$ci. Pokaz, Ze

masz przemyslany plan realizacji.

Ministerstwo
Edukacji Narodowej
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Przykladowe wskazniki (twarde vs. mi¢kkie rezultaty)

Typ wskaznika Opis Przykilady
Liczba uczestnikow, liczba
Mierzalne liczbowo,
zorganizowanych warsztatow,
Twarde (iloSciowe) obiektywne i tatwe do

liczba godzin wolontariatu, liczba
zweryfikowania.
pobranych materiatow.

Dotycza zmiany postaw,
Wzrost wiedzy o 20% (badanie
wiedzy, umiejetnoSci;
ankietowe), poprawa wspotpracy w

trudniejsze do
Miekkie (jako$ciowe) grupie, zwiekszenie zaangaZowania
Zmierzenia, czesto
spotecznego, wzrost  poczucia
wymagaja ankiet,
Sprawczosci.
wywiadoéw.

2 Ministerstwo
Edukacji Narodowej
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9. Poczucie sprawczosci - jak rosnie, gdy dzialasz

Sprawczo$¢ to wewnetrzne przekonanie, Zze Twoje dziatania maja sens 1 prowadza do realnych
efektow. To poczucie, ze masz wpltyw na swoje otoczenie, ze Twoje wysitki nie idg na marne.
Wozrasta, gdy dziatasz krok po kroku, widzisz konkretne zmiany i czujesz, ze jestes aktywnym
tworcg rzeczywistosci, a nie tylko biernym obserwatorem. To kluczowy element, ktory buduje

Twoja motywacje i gotowos¢ do dalszego angazowania si¢ w zycie spoleczne.

9.1 Co wzmacnia sprawczos¢

Twoje poczucie sprawczosci buduje si¢ poprzez konkretne doswiadczenia 1 obserwacje
efektow Twojej pracy:

e Male zwyciestwa: Kazdy sukces, nawet niewielki (np. zebrane podpisy pod petycja,
pozytywna odpowiedz z urzgdu na Two; wniosek, udane spotkanie z mieszkancami,
ktére zorganizowales/zorganizowatas), buduje Twoje poczucie, ze masz wplyw 1 ze
Twoje wysitki przynosza rezultaty. Doceniaj te male kroki!

e Wspolpraca zespolowa: Dzialanie w grupie, dzielenie si¢ odpowiedzialnoscia 1
wzajemne wsparcie (takze ze strony dorostych sojusznikdéw, np. nauczycieli, opiekunow
mtodziezowej rady) dodaje sity 1 perspektywy. Widzac, jak inni angazujg si¢ w ten sam
cel, czujesz si¢ czesécig czego$ wigkszego 1 masz poczucie, ze razem mozecie 0siggnac
wiece;.

e Jasny cel i mierzalne rezultaty: Kiedy wiesz, do czego dazysz (masz jasno okreslony
cel) 1 widzisz konkretne efekty swoich dzialan (np. liczba uczestnikéw wydarzenia,
zrealizowany projekt z budzetu obywatelskiego, pozytywna opinia o Twojej akcji),
Twoja sprawczos¢ rosnie. Konkretne efekty sag namacalne dowodem Twojego wplywu.

e Informacja zwrotna: Po konsultacjach spotecznych, czy innych formach partycypacji,
informacja zwrotna od wiladz (nawet jesli nie wszystkie Twoje uwagi zostaly
uwzglednione) pokazuje, ze Twoj glos zostal ustyszany, wzigty pod uwage i mial

znaczenie w procesie decyzyjnym.
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9.2 Dlaczego to wazne

Gdy czujesz sprawczos¢, rosnie Twoja motywacja, odwaga i gotowo$¢ do podejmowania
kolejnych dziatan. Zaczynasz wierzy¢ w swoje mozliwosci 1 w to, ze masz realny wplyw na
otaczajacg Ci¢ rzeczywistos¢. To kapital, ktory przydaje si¢ nie tylko w aktywnosci
obywatelskiej, ale takze w szkole (np. w realizacji projektow grupowych), pracy (np. w
podejmowaniu inicjatyw) i Zyciu osobistym (np. w rozwiazywaniu problemow). Rozwijanie
poczucia sprawczo$ci jest tematem szerzej omawianym Ww odrgbnym podreczniku

poswieconym kompetencjom migkkim, ktory jest uzupelnieniem tego materiahu.

Cykl budowania poczucia sprawczosci

Etap Opis
, Wyznaczenie jasnego 1 Kkonkretnego celu
1. Ce
dziatania.

Podjecie aktywnych krokéw w kierunku
2. Dziatanie
realizacji celu.

Uzyskanie konkretnych, widocznych efektow
3. Rezultat
podjetych dziatan.

Otrzymanie potwierdzenia, ze dziatanie miato
4. Informacja Zwrotna
wptlyw (np. od wtadz, spotecznosci).

Wzrost wewnetrznego przekonania o wlasnej
5. Wieksza Sprawczo$¢
skuteczno$ci i wptywie na otoczenie.
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10. Aktywnos$¢ obywatelska w sieci i cyberbezpieczenstwo

Wspolczesna aktywnos¢ obywatelska w duzej mierze przeniosia si¢ do siect. Wiele inicjatyw
dzieje si¢ online: rekrutacja wolontariuszy, prowadzenie konsultacji, organizowanie kampanii
informacyjnych, zbieranie funduszy czy mobilizowanie spoteczno$ci. Dzialaj kreatywnie w

sieci, wykorzystujac jej potencjal, ale zawsze pamigtaj o bezpieczenstwie 1 odpowiedzialnosci.

10.1 Co mozesz robi¢ w sieci jako aktywistka/aktywista

Internet oferuje szerokie mozliwosci dla mlodych aktywistow:

e Tworzy¢ wydarzenia i zbiera¢ zgloszenia: Wykorzystuj platformy spolecznosciowe
(np. Facebook Events) do organizacji wydarzen online 1 offline, a takZe do zbierania listy
uczestnikow czy wolontariuszy.

e Prowadzi¢ kampanie informacyjne: Tworz angazujace posty, grafiki, krotkie filmy,
infografiki, ktore promuja Twoje dziatania, informuja o waznych kwestiach spolecznych
1 edukuja odbiorcow.

e Zbieraé opinie (ankiety, formularze): Korzystaj z narzedzi do tworzenia ankiet i
formularzy online (np. Google Forms, Typeform), aby zbiera¢ opinie mieszkancow,
przeprowadza¢ badania spoleczne czy zbierac¢ zgloszenia. Pamigetaj, aby zawsze dziatac
zgodnie z zasadami RODO.

e Promowac¢ glosowania BO i konsultacje: Zachecaj swoich rowiesnikow, znajomych i
lokalna spoleczno$¢ do udzialu w glosowaniach budzetu obywatelskiego i konsultacjach
spotecznych, udostepniajac linki 1 informacje.

e Budowaé spolecznosci: Tworz grupy dyskusyjne, fora, profile w mediach
spotecznosciowych, aby budowac spolecznos¢ wokot swojej inicjatywy 1 ulatwiac

wymiang informacji.

10.2 Cyberbezpieczenstwo - podstawy

Bezpieczenstwo w sieci jest kluczowe, aby chroni¢ siebie, swojg organizacj¢ 1 dane, ktore
gromadzisz. Zaniedbania w tym obszarze moga prowadzi¢ do utraty danych, naruszenia
prywatnos$ci, a nawet uszczerbku na wizerunku.

e Silne, unikalne hasta: Zawsze uzywaj silnych, unikalnych haset do wszystkich swoich
kont (e-mail, media spoteczno$ciowe, platformy do zarzadzania projektem, bankowos¢
internetowa). Hasto powinno by¢ dlugie (min. 12-16 znakow) i zawiera¢ kombinacje
duzych 1 matych liter, cyfr oraz znakow specjalnych. Nigdy nie uzywaj tego samego
hasta do roznych serwisow.

$y71@ Ministerstwo
Edukacji Narodowej

Zadanie finansowane
ze $rodkéw Ministra Edukacii

Aktywno$¢ obywatelska w sieci i cyberbezpieczenistwo | 30



{3 AKADEMIA

/\TIOREM /a B0

e Uwierzytelnianie dwuskladnikowe (2FA): Wilacz uwierzytelnianie dwuskladnikowe
(tzw. weryfikacje dwuetapowa) wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe. To dodatkowa
warstwa zabezpieczen, ktora wymaga potwierdzenia logowania np. kodem z telefonu,
aplikacja uwierzytelniajaca lub kluczem bezpieczenstwa.

e Uwaga na phishing: Badz ostrozny/ostrozna na proby phishingu - falszywe wiadomosci
e-mail, SMS-y lub strony internetowe, ktore probuja wyludzi¢ Twoje dane logowania,
dane osobowe lub pienigdze. Zawsze sprawdzaj nadawce, doktadnie analizuj linki przed
kliknigciem 1 nigdy nie otwieraj podejrzanych zalacznikoéw. W razie watpliwosci
skontaktuj si¢ z nadawcg inng droga.

e Uprawnienia do plikéw i formularzy: Udostepniaj dostep do plikow 1 formularzy (np.
w chmurze, na dyskach wspoldzielonych) tylko tym osobom, ktoére faktycznie go
potrzebuja do pracy nad projektem. Regularnie weryfikuj 1 aktualizuj uprawnienia
dostepu.

e Zgody na przetwarzanie danych: Jesli zbierasz dane osobowe (np. na listach poparcia,
w formularzach zgloszeniowych, w bazach kontaktow), zawsze pozyskuj odpowiednie
zgody na ich przetwarzanie 1 bezpiecznie je przechowuj, zgodnie z zasadami RODO.
Pamie¢taj o zasadzie minimalizacji danych - zbieraj tylko te informacje, ktére sa
niezbe¢dne do realizacji celu.

e Plan awaryjny: Regularnie tworz kopie zapasowe wszystkich waznych materiatow
projektu (dokumentow, zdjeé, filmoéw, baz danych). Przechowuj je w bezpiecznym
miejscu, np. na zewnetrznym dysku lub w zaufane) chmurze. W przypadku awarii

sprzetu lub utraty danych, bedziesz mégh/mogta je szybko odzyskac.

Zadanie finansowane
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5 Zasad Cyberbezpieczenstwa w Projekcie

Zasada Opis

Uzywaj dtugich (min. 12-16 znakéw), ztozonych
1. Silne, unikalne hasta haset (litery, cyfry, znaki specjalne) i nie

powtarzaj ich.

2. Uwierzytelnianie Wiacz dodatkowg warstwe zabezpieczen, np.

dwusktadnikowe (2FA) kod z telefonu, aplikacja uwierzytelniajaca.

Sprawdzaj nadawcoéw, linki i zatgczniki w
3. Ostroznos$¢ na phishing wiadomosciach; nie ufaj podejrzanym prosbom

o dane.

Ograniczaj dostep do plikéw i formularzy tylko
4, Uprawnienia do plikow do niezbednych o0séb; regularnie weryfikuj

uprawnienia.

Regularnie twdrz kopie zapasowe waznych
5. Kopie zapasowe
danych i przechowuj je w bezpiecznym miejscu.
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11. Jak mozemy Ci pomoéc - Fundacja Altiorem (kontakt i
wsparcie)

Ten finatowy rozdzial ma charakter podsumowania. Jego zadaniem jest zacheci¢ Ci¢ do
podjecia whasnej aktywnosci spolecznej oraz pokazaé, Ze na tej drodze nie jestes sam - mozesz
liczy¢ na wsparcie Fundacji Altiorem i1 podobnych organizacji. Mlodzi ludzie maja realne
mozliwosci wptywu na otaczajaca rzeczywistosc, znaja juz narzedzia (prawa, formy dziatania,
sposoby pozyskania srodkow), a teraz pora zrobi¢ pierwszy krok. Kazda, nawet najmniejsza
inicjatywa ma znaczenie - czy to pomoc sasiadowi, zaloZzenie stowarzyszenia, czy udziat w
protestach. Nawigzujemy tu do poczatku podrgcznika (rozdziatu o prawach obywatelskich):

korzystaymy z naszych praw, bo to rozwija spoleczenstwo obywatelskie.

Podrecznik jest czescig projektu Akademia Dobrego Startu, ktory realizujemy w ramach
Fundacji Altiorem, dzigki finansowaniu ze $rodkéw Ministerstwa Edukacji. Jego powstanie
jest $wietnym przyktadem, dlaczego warto probowac dziata¢. Pomyst na projekt, ktory dzi$
prowadzimy narodzil si¢ w naszej Fundacji ponad 2 lata temu 1 dzi§ z duma mozemy
realizowac koncepcje, ktora jeszcze parg lat temu, byla raczej naszym marzeniem. W ramach
tego marzenia powstaje seria podrgcznikéw dla mlodych ludzi, podcast, filmy na YouTube,
rolki w social mediach, prowadzone sa dziesiatki warsztatow - wszystko to ma wam zapewnic
dostep do wiedzy 1 doSwiadczenia, ktérego nam brakowato, kiedy konczylismy szkole srednig

1 zaczynali$my studia, czy wchodziliSmy na rynek pracy.

Dlatego zapewniamy Cig, Ze jesli masz pomyst, mozesz zglosi¢ si¢ do Fundacji Altiorem -

zrobimy wszystko, zeby przej$¢ od pomystu do realizacji.

Teraz Twoja kolej! Zach¢camy Cie, drogi czytelniku, by$ rozejrzal si¢ wokot siebie,
zastanowil, co Ci¢ pasjonuje lub co Ci¢ boli w Twoim otoczeniu, 1 sprobowat to zmienié,
korzystajac z wiedzy z podrecznika. Podkreslamy, ze Fundacja Altiorem i wiele innych

organizacji czeka na takich jak Ty - pelnych energii mlodych ludzi - by Was wspierac.

Po przeczytaniu tego podrecznika masz glowe pelna pomystow? A moze wcigz sie
wahasz? Pami¢taj - nie musisz od razu zmienia¢ Swiata. Zacznij od swojej klasy, ulicy,
miasteczka. Porozmawiaj ze znajomymi, wymyslcie co§ matego 1 zrealizujcie to. Satysfakcja

gwarantowana! Zachgcamy Cig, by$ w kazdej chwili wrécit do poprzednich rozdziatow.
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W rekach nas mlodych jest przyszio$¢ calego spoleczenstwa, co juz nieraz udowodnilismy.
Masz w sobie odwagg, kreatywno$¢ 1 solidarno$¢ - wartosci, ktore przewijaly si¢ przez caty
podregcznik. Wykorzystaj je, by zosta¢ motorem pozytywnych zmian spotecznych. Fundacja
Altiorem 1 wiele innych instytucji czeka na Ciebie, gotowa wesprze¢ Twoj zapat i pomoc w
realizacji pomystow. Nie czekaj - dzialaj! Dobry start masz na wyciagniecie reki, a nawet

najmniejsza inicjatywa ma znaczenie. Powodzenia!
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12. Zalacznik. Zrodla i przydatne linki (akty prawne,
portale publiczne, wzory)

Konstytucja i podstawowe prawa
e Konstytucja RP - ISAP:
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?1d=WDU19970780483
e Ustawa o petycjach - ISAP:
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20140001195

NGO - zakladanie i rejestracja
e Prawo o stowarzyszeniach - ISAP:
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?1d=WDU 19890400174
e Ustawa o fundacjach - ISAP:
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?1d=WDU 19840120018
e Portal Rejestrow Sadowych (KRS/PRS): https://ekrs.ms.gov.pl/
e Wzory statutow 1 dokumentow dla NGO - ngo.pl: https://www.ngo.pl/

Pozytek publiczny, wolontariat, male granty
e Ustawa o dziatalno$ci pozytku publicznego 1 o wolontariacie (art. 19a) - ISAP:
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?1d=WDU20030960873
e Rozporzadzenie w sprawie wzorow ofert 1 sprawozdan (art. 19a) - ISAP:
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180002057

Samorzad i partycypacja
e Ustawa o samorzadzie gminnym (m.in. art. 5a BO, art. 5b MR) - ISAP:
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?1d=WDU 19900160095
e Ustawa o samorzadzie powiatowym (miodziezowe rady) - ISAP:
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?1d=WDU 19981410691
e Ustawa o samorzadzie wojewddztwa (mtodziezowe sejmiki) - ISAP:
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?1d=WDU19981410690

Konsultacje publiczne i proces legislacyjny
e Jak prowadzimy konsultacje - gov.pl: https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/jak-
prowadzimy-konsultacje
e Rzadowy Proces Legislacyjny - RCL: https://legislacja.gov.pl/

Budzet obywatelski - przykladowe regulaminy (BIP)

e Warszawa - BIP (regulamin BO):
https://bip.warszawa.pl/Menu_przedmiotowe/budzet partycypacyjny/default.htm
Gdansk - BIP (regulamin BO): https://bip.gdansk.pl/budzet-obywatelski
Krakow - Krakow Obywatelski (regulamin BO):
https://krakow.pl/krakow_obywatelski/budzet obywatelski/
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Programy i wsparcie
e Narodowy Instytut Wolnosci - gov.pl: https:/niw.gov.pl/
e Wzory dokumentéw dla mtodziezowych rad: https://www.gov.pl/web/edukacja-i-
nauka/mlodziezowe-rady

Zadanie finansowane
ze $rodkéw Ministra Edukacii

Ministerstwo

Edukacji Narodowej Zatacznik. Zrodta i przydatne linki | 37

(akty prawne, portale publiczne, wzory)




